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Sønderjyllands Revision

Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 for Fonden
Aarhus Internationale Sejlsportscenter.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 29. april 2021

Bestyrelse

Hans Skou Søren Harmsen Anders Voigt Tinning
Formand Næstformand

Kenneth Meier-Andersen Line Markert Christensen Hans Natorp

Jesper Lund Hans Christian Hansen
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Sønderjyllands Revision

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Fonden Aarhus Internationale Sejlsportscenter

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Aarhus Internationale Sejlsportscenter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet
i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Sønderjyllands Revision

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Sønderjyllands Revision

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 29. april 2021

Sønderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Mads Klausen
Statsaut. revisor
mne34078
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Sønderjyllands Revision

Fondsoplysninger

Fonden Fonden Aarhus Internationale Sejlsportscenter
Esther Aggebos Gade 80A
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 36 92 40 12
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Hans Skou, Formand
Søren Harmsen, Næstformand
Anders Voigt Tinning
Kenneth Meier-Andersen
Line Markert Christensen
Hans Natorp
Jesper Lund
Hans Christian Hansen

Revision Sønderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Nørreport 3
6200 Aabenraa
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Sønderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter
Fondens formål er at opføre, eje, drive og administrere det sejlsportscenter, der er opført på Aarhus Ø,
Ester Aggebos Gade, 8000 Aarhus C. Sejlsportscenteret benyttes hovedsageligt til almennyttige,
idrætslige formål, primært inden for ungdoms-, talent- og elitearbejdet, samt aktiviteter, som øger
kendskabet og udbredelsen af sejlsport.

God fondsledelse
Fondens bestyrelse søger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmæssige og velfungerende.

En række interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes løbende med henblik på at sikre
en hensigtsmæssig og passende styring af fonden. Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i
december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mål med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen varetager
fondens formål og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen ønsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformål fremmes mest muligt, og at
direktionen og øvrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen ønsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtægt og den til enhver tid gældende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og åbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde. Der er 16 anbefalinger. Anbefalingerne for
god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres på Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside:
https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/media/anbefalinger_for_god_fondsledelse.pdf

Den erhvervsdrivende fond Aarhus Internationale Sejlsportscenter følger samtlige anbefalinger.

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgår af nedenstående skema.

1 Åbenhed og kommunikation
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-

linjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlig-
heden på den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imø-
dekomme behovet for åbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opnå relevant
opdateret information om fondens forhold.

Fonden følger denne anbefaling.
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Sønderjyllands Revision

Ledelsesberetning

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at

sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formål og interes-
ser mindst en gang årligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtægten.

Fonden følger denne anbefaling.

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-

serer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne
med henblik på at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsætnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Fonden følger denne anbefaling.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen – ud over
formandshvervet – undtagelsesvis anmoder be-
styrelsesformanden om at udføre særlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, bør der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhængige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
næstformanden, den øvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden følger denne anbefaling.

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende vurderer

og fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal råde over for bedst muligt at kunne udføre
de opgaver, der påhviler bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtægten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvælgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.

Fonden Aarhus Internationale Sejlsportscenter · Årsrapport for 2020 7

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

6
7
6
f4

c
3
d
p
p
K

2
4
2
3
0

1
6

5
6



Sønderjyllands Revision

Ledelsesberetning

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges på baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensætning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse – sammenholdt med behovet for konti-
nuitet – og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og køn.

Fonden følger denne anbefaling.

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetnin-
gen, og på den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegøres for sammensætnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives følgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:
 den pågældendes navn og stilling,
 den pågældendes alder og køn,
 dato for indtræden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udløb af den aktuelle valgperi-
ode,

 medlemmets eventuelle særlige kompe-
tencer,

 den pågældendes øvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsråd, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kræ-
vende organisationsopgaver,

 hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

 om medlemmet anses for uafhængigt.

Fonden følger denne anbefaling - se efterføl-
gende oversigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden følger denne anbefaling.
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Sønderjyllands Revision

Ledelsesberetning

2.4 Uafhængighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-

sens medlemmer er uafhængige. 

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-
te medlemmer) af op til fire medlemmer, bør
mindst ét medlem være uafhængigt. Består be-
styrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
bør mindst to medlemmer være uafhængige.
Består bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
bør mindst tre medlemmer være uafhængige og
så fremdeles.

Fonden følger denne anbefaling.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som

minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt for en periode på fire år.

Fonden følger denne anbefaling.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsættes en aldersgrænse, som of-
fentliggøres i ledelsesberetningen eller på fon-
dens hjemmeside.

Fonden anser ikke alder som hverken
kvalificerende eller diskvalificerende for
medlemskab af bestyrelsen.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en eva-

lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater årligt evalueres, og at resultatet drøf-
tes i bestyrelsen.

Evaluering sker løbende.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Evaluering sker løbende.

Fonden Aarhus Internationale Sejlsportscenter · Årsrapport for 2020 9

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

6
7
6
f4

c
3
d
p
p
K

2
4
2
3
0

1
6

5
6



Sønderjyllands Revision

Ledelsesberetning

3 Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i

erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflønnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bør være af-
hængig af regnskabsmæssige resultater. Veder-
laget bør afspejle det arbejde og ansvar, der
følger af hvervet.

Bestyrelsens medlemmer aflønnes ikke.

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen. Endvidere
bør der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medar-
bejderrepræsentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden, datter-
virksomheder af fonden eller tilknyttede virk-
somheder til fonden.

Fonden følger denne anbefaling.

Der kan oplyses følgende om bestyrelsens medlemmer:
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Sønderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Hans Skou
Søren

Harmsen
Anders Voigt

Tinning

Kenneth
Meier-

Andersen
Line Markert
Christensen

Stilling
Seniorinvesteri

ngsrådgiver
Selvstændig,
cand. merc.

Konsulent Ingeniør Advokat

Køn Mand Mand Mand Mand Kvinde
Indtrådt i bestyrel-
sen den

2015 2019 2020 2020 2015

Genvalg har fundet
sted?

2018 Nyudpeget Nyudpeget Nyudpeget 2018

Udløb af valg-
periode

2020 2021 2022 2022 2020

Medlemmets særli-
ge kompetencer

Politisk og
erhvervsnetvær

k

Foreningsnetvæ
rk

Eliteidrætsligt
og kommunalt

netværk

Foreningsnetvæ
rk

Nationalt og
internationalt
forbunds og

foreningsnetvær
k

Øvrige ledelseser-
hverv

Nordea
Naturhistorisk

Museum
Aarhus Byråd

Marselisborg
Sejlklub

Sailing Aarhus

Team Danmark
Fonden

Eliteidræt
Aarhus

Fonden Team
Copenhagen

Aarhus Sejlklub
Sailing Aarhus

Dansk
Sejlunion

Horten
Advokater

Udpeget af myn-
digheder/tilsyn

Idrætssamvirket
Aarhus

Sailing Aarhus Team Danmark Sailing Aarhus
Dansk

Sejlunion
Anses medlemmet
for uafhængigt

Ja Ja Ja Ja Ja

Samlet vederlag
fra fonden

0 0 0 0 0
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Sønderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Hans Natorp Jesper Lund
Hans Christian

Hansen

Stilling

Ingeniør
Professionel

bestyrelsesmedl
em

Direktør

Civiløkonom
Professionl

bestyrelsesmedl
em

Køn Mand Mand Mand
Indtrådt i bestyrel-
sen den

2015 2020 2015

Genvalg har fundet
sted?

2018 Nyudpeget 2018

Udløb af valg-
periode

2020 2022 2020

Medlemmets særli-
ge kompetencer

Nationalt og
internationalt
forbunds og

foreningsnetvær
k

Foreningsnetvæ
rk

Forbrungs og
foreningsmæssi

gt netværk
Erhvervsnetvær

k

Øvrige ledelseser-
hverv

Danmarks
Idrætsforbund

Lokale og
Anlægsfonden

Kaløvig
Bådelaug

Sailing Aarhus

Nordhavnens
Idrætsforening
De Forenede
Ejendomssel-

skaber A/S

Udpeget af myn-
digheder/tilsyn

Udpeget af
bestyrelsen jf.
vedtægterne

Sailing Aarhus
Udpeget af

bestyrelsen jf.
vedtægterne

Anses medlemmet
for uafhængigt

Ja Ja Ja

Samlet vederlag fra
fonden

0 0 0

Fondens uddelingspolitik
Af årets resultat skal bestyrelsen sikre konsolidering af fondens formue, således at sejlsportscenteret
stedse kan være moderne og vel vedligeholdt. Efter konsolidering af årets resultat kan fonden i øvrigt
anvende sit løbende overskud og reserver til at yde økonomisk støtte ved uddelinger eller hensættelser til
fordel for andre almennyttige idrætslige formål i Aarhus kommune, som øger kendskabet til og
udbredelsen af sejlsport, samt støtte sådan formål på anden vis.

Legatarfortegnelse
I årets løb, er der ikke foretaget uddelinger.
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Sønderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Resultat efter skat udgør -2.204.702 kr. mod -2.233.799 kr. sidste år. Fondens egenkapital udgør
62.138.937 kr. pr. 31. december 2020.

Fondens resultat har i året været meget påvirket af Corona-krisen og de nedlukninger af samfundet det
har medført. Fonden har ikke kunnet gennemføre de aktiviteter, som den havde planlagt på grund af de
omfattende nedlukninger, og årets resultat er derfor påvirket negativt af corona-situationen. 

Fonden overvejede men fravalgte at ansøge om støtte fra Aarhus Kommune og Salling Fondens
hjælpepakke til sport- og fritidsområdet.

Den forventede udvikling
I 2021 forventer ledelsen at resultatet før afskrivninger udgør 0 kr. hvilket dog skal ses i lyset af den
usikkerhed corona situationen fortsat medfører.
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fonden Aarhus Internationale Sejlsportscenter er aflagt i overensstemmelse med års
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der følger af, at der er
tale om en fond. Herudover har fonden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, andre driftsindtægter samt eksterne omkostninger.

Indtægter omfatter udlejning af lokaler, bespisning mv. og indregnes i nettoomsætningen, når indtægten
kan opgøres pålideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt
årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab på
debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelser under
acontoskatteordningen mv.
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 7-60 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5-10 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning. Såfremt der er indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert
enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhængige pengestrømme. Aktiverne
nedskrives til genindvindingsværdien, som udgør den højeste værdi af kapitalværdien og nettosalgsprisen
(genvindingspris), såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
tidsværdien af de forventede pengestrømme.
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge
af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapi-
talen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende
år.
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Sønderjyllands Revision

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

Bruttofortjeneste 1.790.362 1.171.628

3 Personaleomkostninger -703.592 -773.518
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -2.368.725 -2.058.058
Andre driftsomkostninger -147.600 -460.839

Driftsresultat -1.429.555 -2.120.787

Andre finansielle indtægter 1.922 1.700
Øvrige finansielle omkostninger -633.685 -114.712

Resultat før skat -2.061.318 -2.233.799

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat -2.061.318 -2.233.799

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overført resultat -2.061.318 -2.233.799

Disponeret i alt -2.061.318 -2.233.799
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Sønderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019

Anlægsaktiver

4 Grunde og bygninger 61.049.953 63.139.329
5 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.791.442 1.668.849

Materielle anlægsaktiver i alt 62.841.395 64.808.178

Anlægsaktiver i alt 62.841.395 64.808.178

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 52.490 116.854
Andre tilgodehavender 94.562 15.175.293
Periodeafgrænsningsposter 55.149 12.544
Tilgodehavender i alt 202.201 15.304.691

Likvide beholdninger 2.643.063 1.488.976

Omsætningsaktiver i alt 2.845.264 16.793.667

Aktiver i alt 65.686.659 81.601.845
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Sønderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019

Egenkapital

Grundkapital 68.952.920 78.724.207
Overført resultat -6.813.983 -3.905.397
Egenkapital i alt 62.138.937 74.818.810

Gældsforpligtelser

Gæld til realkreditinstitutter 2.990.376 6.156.752
6 Langfristede gældsforpligtelser i alt 2.990.376 6.156.752

6 Kortfristet del af langfristet gæld 88.000 172.994
Gæld til pengeinstitutter 0 1.154
Leverandører af varer og tjenesteydelser 70.001 165.746
Anden gæld 297.707 201.205
Periodeafgrænsningsposter 101.638 85.184
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 557.346 626.283

Gældsforpligtelser i alt 3.547.722 6.783.035

Passiver i alt 65.686.659 81.601.845

1 Efterfølgende begivenheder
2 Særlige poster
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Sønderjyllands Revision

Noter

1. Efterfølgende begivenheder
Den fortsatte situation med Coronavirus (COVID-19) kan betyde udfordringer og risici for fonden.
Der er fortsat truffet foranstaltninger med henblik på at sikre medarbejdernes helbred og sundhed.
I tilknytning til de helbredsmæssige risici betyder virusudbruddet fortsat usikkerhed og ustabilitet
såvel politik/samfundsmæssigt som for fonden. Nuværende og eventuelle fremtidige politiske og
økonomiske foranstaltninger, som måtte blive sat i værk, vil kunne afstedskomme finansielle risici
knyttet til institutionens drift og eventuelt begrænse fondens muligheder for at gennemføre
aktiviteter.

Institutionens nuværende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til særlige
finansielle risici og selskabets likviditetsberedskab forventes at være sikret i tilstrækkeligt omfang.

2. Særlige poster

Særlige poster omfatter kompensation for hjælpepakker i forbindelse med Covid-19, som er
indregnet med kr. 137.277 i posten andre driftsindtægter.

2020 2019

3. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 587.009 654.794
Pensioner 108.896 108.346
Personaleomkostninger i øvrigt 7.687 10.378

703.592 773.518

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 2 1

Fonden har ikke i regnskabsåret udbetalt vederlag til ledelsen (bestyrelsen).

4. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2020 66.491.272 81.050.837
Momskorrektion 0 -14.821.189
Tilgang i årets løb 28.600 261.625

Kostpris 31. december 2020 66.519.872 66.491.273

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -3.351.943 -1.506.709
Årets afskrivninger -2.117.976 -1.845.235

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -5.469.919 -3.351.944

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 61.049.953 63.139.329
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Sønderjyllands Revision

Noter

31/12 2020 31/12 2019

5. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2020 2.011.873 2.342.494
Momskorrektion 0 -428.355
Tilgang i årets løb 373.342 97.734

Kostpris 31. december 2020 2.385.215 2.011.873

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -343.024 -130.200
Årets afskrivninger -250.749 -212.824

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -593.773 -343.024

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 1.791.442 1.668.849

6. Gældsforpligtelser

Gæld i alt
31/12 2020

Kortfristet
del af lang-
fristet gæld

Langfristet
gæld

31/12 2020
Restgæld
efter 5 år

Gæld til
realkreditinstitutter 3.078.376 88.000 2.990.376 2.638.000

3.078.376 88.000 2.990.376 2.638.000
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Sønderjyllands Revision



Ledelsespåtegning



Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 for Fonden
Aarhus Internationale Sejlsportscenter.



Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.



Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



Aarhus C, den 29. april 2021



Bestyrelse



Hans Skou Søren Harmsen Anders Voigt Tinning
Formand Næstformand



Kenneth Meier-Andersen Line Markert Christensen Hans Natorp



Jesper Lund Hans Christian Hansen
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Sønderjyllands Revision



Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Til bestyrelsen i Fonden Aarhus Internationale Sejlsportscenter



Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Aarhus Internationale Sejlsportscenter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet
i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.



Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Sønderjyllands Revision



Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.



 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.



 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.



 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Sønderjyllands Revision



Den uafhængige revisors revisionspåtegning



I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.



Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.



Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Aabenraa, den 29. april 2021



Sønderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35



Mads Klausen
Statsaut. revisor
mne34078
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Sønderjyllands Revision



Fondsoplysninger



Fonden Fonden Aarhus Internationale Sejlsportscenter
Esther Aggebos Gade 80A
8000 Aarhus C



CVR-nr.: 36 92 40 12
Regnskabsår: 1. januar - 31. december



Bestyrelse Hans Skou, Formand
Søren Harmsen, Næstformand
Anders Voigt Tinning
Kenneth Meier-Andersen
Line Markert Christensen
Hans Natorp
Jesper Lund
Hans Christian Hansen



Revision Sønderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Nørreport 3
6200 Aabenraa
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Sønderjyllands Revision



Ledelsesberetning



Fondens væsentligste aktiviteter
Fondens formål er at opføre, eje, drive og administrere det sejlsportscenter, der er opført på Aarhus Ø,
Ester Aggebos Gade, 8000 Aarhus C. Sejlsportscenteret benyttes hovedsageligt til almennyttige,
idrætslige formål, primært inden for ungdoms-, talent- og elitearbejdet, samt aktiviteter, som øger
kendskabet og udbredelsen af sejlsport.



God fondsledelse
Fondens bestyrelse søger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmæssige og velfungerende.



En række interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes løbende med henblik på at sikre
en hensigtsmæssig og passende styring af fonden. Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i
december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.



Det overordnede mål med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen varetager
fondens formål og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.



Bestyrelsen ønsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformål fremmes mest muligt, og at
direktionen og øvrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.



Bestyrelsen ønsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtægt og den til enhver tid gældende lovgivning.



Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og åbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde. Der er 16 anbefalinger. Anbefalingerne for
god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres på Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside:
https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/media/anbefalinger_for_god_fondsledelse.pdf



Den erhvervsdrivende fond Aarhus Internationale Sejlsportscenter følger samtlige anbefalinger.



Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgår af nedenstående skema.



1 Åbenhed og kommunikation
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-



linjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlig-
heden på den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imø-
dekomme behovet for åbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opnå relevant
opdateret information om fondens forhold.



Fonden følger denne anbefaling.
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Sønderjyllands Revision



Ledelsesberetning



2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at



sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formål og interes-
ser mindst en gang årligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtægten.



Fonden følger denne anbefaling.



2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-



serer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne
med henblik på at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsætnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.



Fonden følger denne anbefaling.



2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen – ud over
formandshvervet – undtagelsesvis anmoder be-
styrelsesformanden om at udføre særlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, bør der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhængige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
næstformanden, den øvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.



Fonden følger denne anbefaling.



2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende vurderer



og fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal råde over for bedst muligt at kunne udføre
de opgaver, der påhviler bestyrelsen.



Fonden følger denne anbefaling.



2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtægten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvælgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.



Fonden følger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning



2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges på baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensætning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse – sammenholdt med behovet for konti-
nuitet – og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og køn.



Fonden følger denne anbefaling.



2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetnin-
gen, og på den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegøres for sammensætnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives følgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:
 den pågældendes navn og stilling,
 den pågældendes alder og køn,
 dato for indtræden i bestyrelsen, hvor-



vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udløb af den aktuelle valgperi-
ode,



 medlemmets eventuelle særlige kompe-
tencer,



 den pågældendes øvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsråd, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kræ-
vende organisationsopgaver,



 hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og



 om medlemmet anses for uafhængigt.



Fonden følger denne anbefaling - se efterføl-
gende oversigt.



2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.



Fonden følger denne anbefaling.



Fonden Aarhus Internationale Sejlsportscenter · Årsrapport for 2020 8



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



6
7
6
f4



c
3
d
p
p
K



2
4
2
3
0



1
6



5
6











Sønderjyllands Revision
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2.4 Uafhængighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-



sens medlemmer er uafhængige. 



Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-
te medlemmer) af op til fire medlemmer, bør
mindst ét medlem være uafhængigt. Består be-
styrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
bør mindst to medlemmer være uafhængige.
Består bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
bør mindst tre medlemmer være uafhængige og
så fremdeles.



Fonden følger denne anbefaling.



2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som



minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt for en periode på fire år.



Fonden følger denne anbefaling.



2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsættes en aldersgrænse, som of-
fentliggøres i ledelsesberetningen eller på fon-
dens hjemmeside.



Fonden anser ikke alder som hverken
kvalificerende eller diskvalificerende for
medlemskab af bestyrelsen.



2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en eva-



lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater årligt evalueres, og at resultatet drøf-
tes i bestyrelsen.



Evaluering sker løbende.



2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.



Evaluering sker løbende.



Fonden Aarhus Internationale Sejlsportscenter · Årsrapport for 2020 9



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



6
7
6
f4



c
3
d
p
p
K



2
4
2
3
0



1
6



5
6











Sønderjyllands Revision
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3 Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i



erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflønnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bør være af-
hængig af regnskabsmæssige resultater. Veder-
laget bør afspejle det arbejde og ansvar, der
følger af hvervet.



Bestyrelsens medlemmer aflønnes ikke.



3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen. Endvidere
bør der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medar-
bejderrepræsentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden, datter-
virksomheder af fonden eller tilknyttede virk-
somheder til fonden.



Fonden følger denne anbefaling.



Der kan oplyses følgende om bestyrelsens medlemmer:
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Hans Skou
Søren



Harmsen
Anders Voigt



Tinning



Kenneth
Meier-



Andersen
Line Markert
Christensen



Stilling
Seniorinvesteri



ngsrådgiver
Selvstændig,
cand. merc.



Konsulent Ingeniør Advokat



Køn Mand Mand Mand Mand Kvinde
Indtrådt i bestyrel-
sen den



2015 2019 2020 2020 2015



Genvalg har fundet
sted?



2018 Nyudpeget Nyudpeget Nyudpeget 2018



Udløb af valg-
periode



2020 2021 2022 2022 2020



Medlemmets særli-
ge kompetencer



Politisk og
erhvervsnetvær



k



Foreningsnetvæ
rk



Eliteidrætsligt
og kommunalt



netværk



Foreningsnetvæ
rk



Nationalt og
internationalt
forbunds og



foreningsnetvær
k



Øvrige ledelseser-
hverv



Nordea
Naturhistorisk



Museum
Aarhus Byråd



Marselisborg
Sejlklub



Sailing Aarhus



Team Danmark
Fonden



Eliteidræt
Aarhus



Fonden Team
Copenhagen



Aarhus Sejlklub
Sailing Aarhus



Dansk
Sejlunion



Horten
Advokater



Udpeget af myn-
digheder/tilsyn



Idrætssamvirket
Aarhus



Sailing Aarhus Team Danmark Sailing Aarhus
Dansk



Sejlunion
Anses medlemmet
for uafhængigt



Ja Ja Ja Ja Ja



Samlet vederlag
fra fonden



0 0 0 0 0
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Hans Natorp Jesper Lund
Hans Christian



Hansen



Stilling



Ingeniør
Professionel



bestyrelsesmedl
em



Direktør



Civiløkonom
Professionl



bestyrelsesmedl
em



Køn Mand Mand Mand
Indtrådt i bestyrel-
sen den



2015 2020 2015



Genvalg har fundet
sted?



2018 Nyudpeget 2018



Udløb af valg-
periode



2020 2022 2020



Medlemmets særli-
ge kompetencer



Nationalt og
internationalt
forbunds og



foreningsnetvær
k



Foreningsnetvæ
rk



Forbrungs og
foreningsmæssi



gt netværk
Erhvervsnetvær



k



Øvrige ledelseser-
hverv



Danmarks
Idrætsforbund



Lokale og
Anlægsfonden



Kaløvig
Bådelaug



Sailing Aarhus



Nordhavnens
Idrætsforening
De Forenede
Ejendomssel-



skaber A/S



Udpeget af myn-
digheder/tilsyn



Udpeget af
bestyrelsen jf.
vedtægterne



Sailing Aarhus
Udpeget af



bestyrelsen jf.
vedtægterne



Anses medlemmet
for uafhængigt



Ja Ja Ja



Samlet vederlag fra
fonden



0 0 0



Fondens uddelingspolitik
Af årets resultat skal bestyrelsen sikre konsolidering af fondens formue, således at sejlsportscenteret
stedse kan være moderne og vel vedligeholdt. Efter konsolidering af årets resultat kan fonden i øvrigt
anvende sit løbende overskud og reserver til at yde økonomisk støtte ved uddelinger eller hensættelser til
fordel for andre almennyttige idrætslige formål i Aarhus kommune, som øger kendskabet til og
udbredelsen af sejlsport, samt støtte sådan formål på anden vis.



Legatarfortegnelse
I årets løb, er der ikke foretaget uddelinger.
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Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Resultat efter skat udgør -2.204.702 kr. mod -2.233.799 kr. sidste år. Fondens egenkapital udgør
62.138.937 kr. pr. 31. december 2020.



Fondens resultat har i året været meget påvirket af Corona-krisen og de nedlukninger af samfundet det
har medført. Fonden har ikke kunnet gennemføre de aktiviteter, som den havde planlagt på grund af de
omfattende nedlukninger, og årets resultat er derfor påvirket negativt af corona-situationen. 



Fonden overvejede men fravalgte at ansøge om støtte fra Aarhus Kommune og Salling Fondens
hjælpepakke til sport- og fritidsområdet.



Den forventede udvikling
I 2021 forventer ledelsen at resultatet før afskrivninger udgør 0 kr. hvilket dog skal ses i lyset af den
usikkerhed corona situationen fortsat medfører.
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Anvendt regnskabspraksis



Årsrapporten for Fonden Aarhus Internationale Sejlsportscenter er aflagt i overensstemmelse med års
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der følger af, at der er
tale om en fond. Herudover har fonden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.



Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.



Resultatopgørelsen



Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, andre driftsindtægter samt eksterne omkostninger.



Indtægter omfatter udlejning af lokaler, bespisning mv. og indregnes i nettoomsætningen, når indtægten
kan opgøres pålideligt og betaling forventes modtaget.



Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.



Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt
årets forskydning i varebeholdninger.



Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.



Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab på
debitorer.



Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.



Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.



Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.



Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelser under
acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis



Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte i egenkapitalen.



Balancen



Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke på grunde.



Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.



Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.



Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:



Brugstid
Bygninger 7-60 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5-10 år



Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.



Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.



Værdiforringelse af anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning. Såfremt der er indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert
enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhængige pengestrømme. Aktiverne
nedskrives til genindvindingsværdien, som udgør den højeste værdi af kapitalværdien og nettosalgsprisen
(genvindingspris), såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.



Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.



Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
tidsværdien af de forventede pengestrømme.
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Anvendt regnskabspraksis



Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.



Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.



Fondsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.



Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.



Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge
af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapi-
talen.



Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.



Gældsforpligtelser
Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.



Periodeafgrænsningsposter
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende
år.
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Sønderjyllands Revision



Resultatopgørelse 1. januar - 31. december



Note 2020 2019



Bruttofortjeneste 1.790.362 1.171.628



3 Personaleomkostninger -703.592 -773.518
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -2.368.725 -2.058.058
Andre driftsomkostninger -147.600 -460.839



Driftsresultat -1.429.555 -2.120.787



Andre finansielle indtægter 1.922 1.700
Øvrige finansielle omkostninger -633.685 -114.712



Resultat før skat -2.061.318 -2.233.799



Skat af årets resultat 0 0



Årets resultat -2.061.318 -2.233.799



Forslag til resultatdisponering:



Disponeret fra overført resultat -2.061.318 -2.233.799



Disponeret i alt -2.061.318 -2.233.799
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Sønderjyllands Revision



Balance 31. december



Aktiver
Note 2020 2019



Anlægsaktiver



4 Grunde og bygninger 61.049.953 63.139.329
5 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.791.442 1.668.849



Materielle anlægsaktiver i alt 62.841.395 64.808.178



Anlægsaktiver i alt 62.841.395 64.808.178



Omsætningsaktiver



Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 52.490 116.854
Andre tilgodehavender 94.562 15.175.293
Periodeafgrænsningsposter 55.149 12.544
Tilgodehavender i alt 202.201 15.304.691



Likvide beholdninger 2.643.063 1.488.976



Omsætningsaktiver i alt 2.845.264 16.793.667



Aktiver i alt 65.686.659 81.601.845
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Sønderjyllands Revision



Balance 31. december



Passiver
Note 2020 2019



Egenkapital



Grundkapital 68.952.920 78.724.207
Overført resultat -6.813.983 -3.905.397
Egenkapital i alt 62.138.937 74.818.810



Gældsforpligtelser



Gæld til realkreditinstitutter 2.990.376 6.156.752
6 Langfristede gældsforpligtelser i alt 2.990.376 6.156.752



6 Kortfristet del af langfristet gæld 88.000 172.994
Gæld til pengeinstitutter 0 1.154
Leverandører af varer og tjenesteydelser 70.001 165.746
Anden gæld 297.707 201.205
Periodeafgrænsningsposter 101.638 85.184
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 557.346 626.283



Gældsforpligtelser i alt 3.547.722 6.783.035



Passiver i alt 65.686.659 81.601.845



1 Efterfølgende begivenheder
2 Særlige poster
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Sønderjyllands Revision



Noter



1. Efterfølgende begivenheder
Den fortsatte situation med Coronavirus (COVID-19) kan betyde udfordringer og risici for fonden.
Der er fortsat truffet foranstaltninger med henblik på at sikre medarbejdernes helbred og sundhed.
I tilknytning til de helbredsmæssige risici betyder virusudbruddet fortsat usikkerhed og ustabilitet
såvel politik/samfundsmæssigt som for fonden. Nuværende og eventuelle fremtidige politiske og
økonomiske foranstaltninger, som måtte blive sat i værk, vil kunne afstedskomme finansielle risici
knyttet til institutionens drift og eventuelt begrænse fondens muligheder for at gennemføre
aktiviteter.



Institutionens nuværende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til særlige
finansielle risici og selskabets likviditetsberedskab forventes at være sikret i tilstrækkeligt omfang.



2. Særlige poster



Særlige poster omfatter kompensation for hjælpepakker i forbindelse med Covid-19, som er
indregnet med kr. 137.277 i posten andre driftsindtægter.



2020 2019



3. Personaleomkostninger



Lønninger og gager 587.009 654.794
Pensioner 108.896 108.346
Personaleomkostninger i øvrigt 7.687 10.378



703.592 773.518



Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 2 1



Fonden har ikke i regnskabsåret udbetalt vederlag til ledelsen (bestyrelsen).



4. Grunde og bygninger



Kostpris 1. januar 2020 66.491.272 81.050.837
Momskorrektion 0 -14.821.189
Tilgang i årets løb 28.600 261.625



Kostpris 31. december 2020 66.519.872 66.491.273



Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -3.351.943 -1.506.709
Årets afskrivninger -2.117.976 -1.845.235



Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -5.469.919 -3.351.944



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 61.049.953 63.139.329
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Sønderjyllands Revision



Noter



31/12 2020 31/12 2019



5. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar



Kostpris 1. januar 2020 2.011.873 2.342.494
Momskorrektion 0 -428.355
Tilgang i årets løb 373.342 97.734



Kostpris 31. december 2020 2.385.215 2.011.873



Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -343.024 -130.200
Årets afskrivninger -250.749 -212.824



Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -593.773 -343.024



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 1.791.442 1.668.849



6. Gældsforpligtelser



Gæld i alt
31/12 2020



Kortfristet
del af lang-
fristet gæld



Langfristet
gæld



31/12 2020
Restgæld
efter 5 år



Gæld til
realkreditinstitutter 3.078.376 88.000 2.990.376 2.638.000



3.078.376 88.000 2.990.376 2.638.000
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E04QsRrxXPOEYtAS0MhEj1713P6AaoeEbIhfEPkDUzW2iWZYpuRAq9tUJioxZfcv6tGjgOTruvvb
MTP0ZLSwf0aNBC+DPgMWX6UhxDai41WuiSgTKHlI8vjPpSt1RWD2Kkrf89CMXbkkrH8buxqkWAXT
2T35CLHY2F0eailT8toLoMAMLFBNKtrFVvw4HdPua7t7SeLVfZIegspWNW8BgN0deajdiscH1Qgz
og8fwJjSEYiLWZBKU2XoitPpYqijVvkjFEs+3Jtmhg37b6F7dB5n9okgjk/A8dVKWBoEZWTaypxu
rZBJugxnbmOQbWFKuIMr6+g1AQ9/iPRwQecIDg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 1628192030277433999
  hashsumB 676f4c3dppK242301656/SHA512/2D7F15AE0F9D15E8E97DD611C90CAE4528C87AB59A643297CDE4651EB263FCF7C342B5B5AEDCFD14BEFD479403BA4BCDE1A29631C324F5A8C10D2E5989ED805F
  hashsumC e9742159TTS242301656/SHA512/552B310386D5E225D4339D8B2746E580652B71770BE34E749303B8A8189D4A54397DC16285D4345555B5C1A28B3DF7C60D99B2EC712851A549B7CAF04C139B29
  hashsumD 1d776b59mRX242301656/SHA512/26710873E6B5CB0F59495923CB1755ACE13424291834C1CB32E0C3A6DA6A4E3D0CC9FF5FD9B875455E4E0803FDF587C32B3FA851CE945C42990AEC3AFF512232
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xMiAxMzowOTowNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 KBAeputZEk0DInLSmPFaxYjqsZstRSGZDts36q5yBK0=


 
ZxtjPctRWtkThqqOwwsTixiRfbq33iQIADhP79EXE/fIcZcFtKupgCZUNJkUSRqUatD7MuGIub6r
SbSjYYK1+5TBISlwICkGJ4irfWUFCw/Mf3wy9KXwcMziTF7UZWy6USPbcOeJP3LBwuJcyLkufF1h
91he3+JanVeALjSKhE4iwhzz/MBqqN0FZgavyXdg5z1jRaqWCXTSh6wRunFt2cHgO2Nq5uPoubra
eH4Svl4/BiKwiufntdEz/7vge4A7rBrJXl1s9GixhFqVO6d8uOhXJSU4rKu6IPCTJ1a4uafTZ+10
2MXQDYSqfL0VB3K5hV6qv6HmksBNWYuPBhnvKQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 9024603012466297740
  hashsumB 676f4c3dppK242301656/SHA512/2D7F15AE0F9D15E8E97DD611C90CAE4528C87AB59A643297CDE4651EB263FCF7C342B5B5AEDCFD14BEFD479403BA4BCDE1A29631C324F5A8C10D2E5989ED805F
  hashsumC e9742159TTS242301656/SHA512/552B310386D5E225D4339D8B2746E580652B71770BE34E749303B8A8189D4A54397DC16285D4345555B5C1A28B3DF7C60D99B2EC712851A549B7CAF04C139B29
  hashsumD 1d776b59mRX242301656/SHA512/26710873E6B5CB0F59495923CB1755ACE13424291834C1CB32E0C3A6DA6A4E3D0CC9FF5FD9B875455E4E0803FDF587C32B3FA851CE945C42990AEC3AFF512232
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xMiAxNDo0NjozMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 Mxicnf8hct/06A/ojKaaxM8IYvG6lhNjrhzZERHYmeA=


 
P+ypqdM9LQs68lNm9vR+6mVJXpFI7L21i4YrFDqxUP4FB+LC5qP3LbDWWVi+ZzGYoz324uptMqWW
Ad0oOYnzUqlBrAUS2wdVvEsVUSAz5ZsjA2IscW4qmNHpIFscMrEjXQA7WOxw5KRZ75KlJd+9N2WZ
SjxtOqyjkxEQ+1k3Ev8crzn58LzmEFsdkNRg3KMePYNxoioiywruu4xSIdD/w3dS+pfkDIpzk7a0
3t211P/bBqtSm8o26qHbXIJrDEfr8Ke2ko7+1/xw33TAuAnpv5HbQV1GQgxWb1srBHyyhbUCfTuT
XxnQqWG4BLRNz3ScGsDNkpWupR8Sbhc63BJsIg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -8795783701009051212
  hashsumB 676f4c3dppK242301656/SHA512/2D7F15AE0F9D15E8E97DD611C90CAE4528C87AB59A643297CDE4651EB263FCF7C342B5B5AEDCFD14BEFD479403BA4BCDE1A29631C324F5A8C10D2E5989ED805F
  hashsumC e9742159TTS242301656/SHA512/552B310386D5E225D4339D8B2746E580652B71770BE34E749303B8A8189D4A54397DC16285D4345555B5C1A28B3DF7C60D99B2EC712851A549B7CAF04C139B29
  hashsumD 1d776b59mRX242301656/SHA512/26710873E6B5CB0F59495923CB1755ACE13424291834C1CB32E0C3A6DA6A4E3D0CC9FF5FD9B875455E4E0803FDF587C32B3FA851CE945C42990AEC3AFF512232
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yMyAwOToxNToxNSswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 8OTKQFOWTfEucsUljxXFexIDrcigtITW/X4nPnAYXKQ=


 
TXzIbL/DwuXwhr5exzvZsYFBLv3iyuvJZuy07alTdNBCBayUXAZK9tDXJDLkLpF0t3wJpMWLeWQZ
p8pXvFtvLIDopqCHhdvYBYFVA9TBa0vP59oMbrMP957TkbneCec+a8bkgq8JD+i3aRPhebAhArlk
H/rl4bDjAl2lJxgFuUNM9ytIHOBDlkAdKt6KzF6y0DWc8c6GKzgwfNKH6ztbsE+AwsclcNZ0nm1w
qHshKP2UloQX5t+haZjrnqqCftQ4AgYiQN+PKDWOUfehhKKtYNLPLSJylkAgc5jUEOlvFeDUHd/V
KsVM+9op+MWNOHPnneaCu8Gv+IOBqh/x4PuteA==
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  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge -6092561217971899699
  hashsumB 676f4c3dppK242301656/SHA512/2D7F15AE0F9D15E8E97DD611C90CAE4528C87AB59A643297CDE4651EB263FCF7C342B5B5AEDCFD14BEFD479403BA4BCDE1A29631C324F5A8C10D2E5989ED805F
  hashsumC e9742159TTS242301656/SHA512/552B310386D5E225D4339D8B2746E580652B71770BE34E749303B8A8189D4A54397DC16285D4345555B5C1A28B3DF7C60D99B2EC712851A549B7CAF04C139B29
  hashsumD 4e5435a9HHu242301656/SHA512/558E9B2BE27AFB5491BA6ACA93733C740CFCA6C30E2003D9D22F932860B62E40952A3717E19E6464615EE776A6C7875401C937EC55098746A38DBE002060BC48
  hashsumE 1d776b59mRX242301656/SHA512/26710873E6B5CB0F59495923CB1755ACE13424291834C1CB32E0C3A6DA6A4E3D0CC9FF5FD9B875455E4E0803FDF587C32B3FA851CE945C42990AEC3AFF512232
  hashsumF a51b91d9tJM242301656/SHA512/03B47C6FCD08979610B9A9B6E719F0DD0CC3B27755D208D7FFEC693C65BFC02EEE0F69EF9B631DA9773540AF567C8F324E892C04915009B35DC0AAE3B4342900
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xNyAwNjozNDoxMCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 NpLCelW1dryxzhERepUfx7haarEtrIMnbwgz2Trelv8=


 
EQqXjiVnuHCBJ8BlASTB9QggBEf72vsJpmpa05uDO4tdocATL5KwuNP/tAhqBCYsIixej7ioJV2B
CY/dulK4xvMlofxQW1QY4cdIXl69Cq2bC6/dszt7zFrcdqI/W4uD1sBBA4fY2k5sbSFM9Oy7DsoT
sjyI5uaij75L8JLH6pXI5eayklBok0YeNEczZdDkuHaHjDtx08f7PdX6lduPtxw1RVi54tsvRQU5
y9ADOeNK20N7bdGmGR3Dd8m8tY6uX/OrLoJO8pz5GltTGMAaNFd2wk1szne+5yphwQO84C+5mO4l
sSMk9e45UVTww0wXnt4qFw314ZG4VETClh1X3A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -2910617648190814372
  hashsumB 676f4c3dppK242301656/SHA512/2D7F15AE0F9D15E8E97DD611C90CAE4528C87AB59A643297CDE4651EB263FCF7C342B5B5AEDCFD14BEFD479403BA4BCDE1A29631C324F5A8C10D2E5989ED805F
  hashsumC e9742159TTS242301656/SHA512/552B310386D5E225D4339D8B2746E580652B71770BE34E749303B8A8189D4A54397DC16285D4345555B5C1A28B3DF7C60D99B2EC712851A549B7CAF04C139B29
  hashsumD 1d776b59mRX242301656/SHA512/26710873E6B5CB0F59495923CB1755ACE13424291834C1CB32E0C3A6DA6A4E3D0CC9FF5FD9B875455E4E0803FDF587C32B3FA851CE945C42990AEC3AFF512232
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xMiAxMjo1OTo1NCswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 VQYVAJYGDZgufcCkVeBYpDKOAQqKIR3f6WD2rsr9HdY=


 
8aTcjsXvSvspy4RCoKGdj+fzpvr+Qu8J6Bg1dRAlMfCh5TDWcaxzmyy1OxIqObNgFhxyM36xV7tV
UUqViasgiITPkLUUMdcZhJuDcWb5rvAhJfN44+o0sw3FWdbeRO9LwHElR4Dt5o7LvsHjHtbB/62Y
hdGND8yi5e5tSLShE4hD8e5OGz32NjG1GG5MElZM+GvZHIOCDvK/CoIKmYP/WSAGVnPQChJnk9sv
XVHb7o8krIBvqQwDWVCN0blTU+9OlSyZNKbUNV8RORBioB0DSz9tGH3l6tLI9aw3Xtc1zleMrSzC
MBIdfb93UKZV1zd9Y8xJJ1baBnTf4woVnA3epA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge -9069982025699112409
  hashsumB 676f4c3dppK242301656/SHA512/2D7F15AE0F9D15E8E97DD611C90CAE4528C87AB59A643297CDE4651EB263FCF7C342B5B5AEDCFD14BEFD479403BA4BCDE1A29631C324F5A8C10D2E5989ED805F
  hashsumC e9742159TTS242301656/SHA512/552B310386D5E225D4339D8B2746E580652B71770BE34E749303B8A8189D4A54397DC16285D4345555B5C1A28B3DF7C60D99B2EC712851A549B7CAF04C139B29
  hashsumD 1d776b59mRX242301656/SHA512/26710873E6B5CB0F59495923CB1755ACE13424291834C1CB32E0C3A6DA6A4E3D0CC9FF5FD9B875455E4E0803FDF587C32B3FA851CE945C42990AEC3AFF512232
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xMiAxMjo1MTo1MCswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 I/GYxg8QJ5SeQFV8XhMSFQmZrzZWo0caaWMSAhN5+gw=


 
idXmjvGCT6vvLsPbxcEhPixhin1pnZuEu3yh0sV+mq3XsDAWMO8TC3ihWYd+r6tYCzcifdvSG4Cl
jcvCjEffMo19Ppk6kKLkniCmC/VlIB2muFaiBMDRO1TuL6FdSVJNIS9KC6Vaum+3fNPSLWzBK6w0
RRK7V1OK2Y9pHQvWSjC0GT2krV9t2Vu3NwsdJejJq1/MJJBd8t4YsMEOptv679lbIfNYi1rxKWC4
HWQcINvPEJ7c1qqQLr/JNLBAJqrEdzumOSJq0uDzT1LbGE6NivVHV53KKfcjEdbFzr3zhPMUCdWO
K6o3F+WSccAfqVY8qTTNlJmc3v88i6xbUpq3kA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge 6089994363076551932
  hashsumB 676f4c3dppK242301656/SHA512/2D7F15AE0F9D15E8E97DD611C90CAE4528C87AB59A643297CDE4651EB263FCF7C342B5B5AEDCFD14BEFD479403BA4BCDE1A29631C324F5A8C10D2E5989ED805F
  hashsumC e9742159TTS242301656/SHA512/552B310386D5E225D4339D8B2746E580652B71770BE34E749303B8A8189D4A54397DC16285D4345555B5C1A28B3DF7C60D99B2EC712851A549B7CAF04C139B29
  hashsumD 1d776b59mRX242301656/SHA512/26710873E6B5CB0F59495923CB1755ACE13424291834C1CB32E0C3A6DA6A4E3D0CC9FF5FD9B875455E4E0803FDF587C32B3FA851CE945C42990AEC3AFF512232
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xOSAyMTo1NjoyMyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 IpWuSGOvSoCBFOtfbW1OZwLPFjroVoepFGkz9AyXvGg=


 
Ijn5Vqwkao0oX0o8ysQpotWL/HW0+IJURQ+O1AMte44bFmfgdZJ9LgKTAdJK/cGuTha1RpWfNDZd
mGOdpgg0en/t6ZL2fU98+UcXPBgFaMKhlRI/wuK739izZryCSnFKK90vVdvCZRm2+WLLrXJskqu/
mOzxwOYgvhrAOGapFB2pxBe1kFTDod1/9TK/jzMgzxYR5MkIxFUhxr+jTgr1qBstaQpyVsxKDR87
wZNyf99cCtk2kyh/6wPMWNWtzaVu58PgxHlQX4q1DZ4dvXIERzxxK3/UH79hfxN1Mk3jbuogNAx0
NoIbjcON7xFrb511/G6sA1ctZcAzb6Z+s8A1+w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1heSAyNCAwODoyNDo0NiBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumE MWQ3NzZiNTltUlgyNDIzMDE2NTYvU0hBNTEyLzI2NzEwODczRTZCNUNCMEY1OTQ5NTkyM0NCMTc1NUFDRTEzNDI0MjkxODM0QzFDQjMyRTBDM0E2REE2QTRFM0QwQ0M5RkY1RkQ5Qjg3NTQ1NUU0RTA4MDNGREY1ODdDMzJCM0ZBODUxQ0U5NDVDNDI5OTBBRUMzQUZGNTEyMjMy
  hashsumD NGU1NDM1YTlISHUyNDIzMDE2NTYvU0hBNTEyLzU1OEU5QjJCRTI3QUZCNTQ5MUJBNkFDQTkzNzMzQzc0MENGQ0E2QzMwRTIwMDNEOUQyMkY5MzI4NjBCNjJFNDA5NTJBMzcxN0UxOUU2NDY0NjE1RUU3NzZBNkM3ODc1NDAxQzkzN0VDNTUwOTg3NDZBMzhEQkUwMDIwNjBCQzQ4
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC ZTk3NDIxNTlUVFMyNDIzMDE2NTYvU0hBNTEyLzU1MkIzMTAzODZENUUyMjVENDMzOUQ4QjI3NDZFNTgwNjUyQjcxNzcwQkUzNEU3NDkzMDNCOEE4MTg5RDRBNTQzOTdEQzE2Mjg1RDQzNDU1NTVCNUMxQTI4QjNERjdDNjBEOTlCMkVDNzEyODUxQTU0OUI3Q0FGMDRDMTM5QjI5
  challenge OTExNjEwNDUxMjI3MTE3ODYyMQ==
  hashsumB Njc2ZjRjM2RwcEsyNDIzMDE2NTYvU0hBNTEyLzJEN0YxNUFFMEY5RDE1RThFOTdERDYxMUM5MENBRTQ1MjhDODdBQjU5QTY0MzI5N0NERTQ2NTFFQjI2M0ZDRjdDMzQyQjVCNUFFRENGRDE0QkVGRDQ3OTQwM0JBNEJDREUxQTI5NjMxQzMyNEY1QThDMTBEMkU1OTg5RUQ4MDVG




  
 
 
 
 
 
 K/Jg/xHABHOfCVzNA/W4UW3OI75It9HRo86h7Sujen0=


 
nADU3kPtzXQER+ZXMBobsIKGJdfcJBrlZ1ft/ZEiMUS1JZEOKj7MgUjGIWf4PWh1eZ4JarBTTSXv
bukIahvsvlpPxA7FjJc+9XU9bXUvNuYg74pk0pa0EDGZ0IP+mpFXFa6ejvnI1K8Hbqrm1UgQNI6F
vunlqo9RA7zE0s8nNt0cL5NDfjzyFY1eIcmwZg9+gfTlJz2WrsFDpcFI3uGGo+LrFXDA5fySpnnv
LcOI/6RqpMIYSGAEoe2CPmPfzgM4YEhzMwEiC+QJX5FQ1cyHDCGmZL6EXeHPqBgV+DiyB4mnTkMQ
XyTQ/A++z8w4Kvec+weK3EoRDW/gxhPTNsD4Jg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -1567125227358353999
  hashsumB 676f4c3dppK242301656/SHA512/2D7F15AE0F9D15E8E97DD611C90CAE4528C87AB59A643297CDE4651EB263FCF7C342B5B5AEDCFD14BEFD479403BA4BCDE1A29631C324F5A8C10D2E5989ED805F
  hashsumC e9742159TTS242301656/SHA512/552B310386D5E225D4339D8B2746E580652B71770BE34E749303B8A8189D4A54397DC16285D4345555B5C1A28B3DF7C60D99B2EC712851A549B7CAF04C139B29
  hashsumD 1d776b59mRX242301656/SHA512/26710873E6B5CB0F59495923CB1755ACE13424291834C1CB32E0C3A6DA6A4E3D0CC9FF5FD9B875455E4E0803FDF587C32B3FA851CE945C42990AEC3AFF512232
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xNyAwOTozMDoxNCswMjAw
  identityAssuranceLevel 1
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